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GiRiS VE iDARi FAALIYETLER

I. KISACA HSBC PORTFOY YONETIMI A.S.

HSBC Portfoy Yonetimi Anonim Sirketi (Sirket) 13 Agustos 2003 tarihinde kurulmustur. Sirket sermayesinin
%99.99’u HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye aittir ve sirketin kurulus tarihindeki 6denmis sermayesi 1
Milyon TL’dir. Sirket, 6 Subat 2004 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan “Portfoy Yoneticiligi Faaliyet Yetki
Belgesi”ni, 14 Temmuz 2005 tarihinde “Yatirnm Danismanligi Yetki Belgesi”ni almistir. Portfoy Yonetim
Sirketinin kurulus amaci, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat, ilke ve kurallar gergevesinde finansal
varliklardan olusan portfoyleri vekil sifatiyla yonetmek ve Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuatta miisaade
edilen isleri yapmaktir.

HSBC Portfoy Yonetimi, kurumsal alanda HSBC Bank ve HSBC Yatirnm Menkul Degerler A.S nin kurmus
oldugu toplam 17 adet yatirim fonunu, Anadolu Hayat Emeklilik tarafindan kurulmus olan 2 adet emeklilik yatirim
fonunu, Allianz Emeklilik tarafindan kurulan 14 Adet emeklilik yatirim fonunu, YKB Emeklilik tarafindan kurulan
1 adet emeklilik yatirnm fonunu, Fibabanka tarafindan kurulmus 4 adet yatirim fonunu yonetmektedir. Yurt dist
fonlar kapsaminda; HSBC tarafindan “Global Investment Fund (GIF)” programi g¢ergevesinde Liiksemburg'da
kurulmus olan “HSBC Turkey Equity Global Investment Fund”a yatirim danismanligi yapmaktadir. HSBC Portfoy
Yonetimi ayrica, 6zel portfoy yonetimi ve yatirim danigmanligi alanlarinda hizmet vermektedir.

1. HSBC PORTFOY YONETIMi A.S. 2013 YILI DOKUZ AYLIK DEGERLENDIRMESI

2013 yilinin dokuz aylik déneminde yatirim fonlari pazarinda HSBC'nin pay1 2012 yilsonuna oranla %35.86°dan
%05.19 seviyesine gelmistir. Biyiikliige gore siralamada ise HSBC, altinci sirada bulunmaktadr.

HSBC Portfoy’iin 2013 yili dokuz aylik dénem itibari ile aktif biiylikliigii 16 milyon TL, faaliyet gelirleri 11,4
milyon TL,vergi dncesi kart ise 4,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Sirketin 30/09/2013 tarihi itibariyla yonetimindeki B tipi yatirim fonu bityiikliga 1.543.601 Bin TL (2012 Yilt
1.717.787 Bin TL), A tipi yatinm fonu biyikligi ise 71.018 Bin TL olmustur (2012 Yili 52.552 Bin TL).
30/09/2013 tarihi itibariyla B tipi yatirnm fonu piyasa bilyiikligi 29.196.633 Bin TL (2012 Y1l 28.622.477 Bin
TL), A tipi yatirim fonu piyasa buyiikligi 1.888.733 Bin TL (2012 Y1l 1.432.419 Bin TL) olmustur.

30/09/2013 tarihi itibariyla toplam yatirim fonu piyasa biiyiikligii 2012 yili sonuna gore %3,43 oraninda artmis,
sirketin yonettigi fonlarin biiytikliigii de %8,80 oraninda azalmistir.

Yonetilen Yatirim Fonlarmin Unvanlar:

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S Para Piyasasi Likit Kamu Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Altin Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Biiylime Amagl Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Biiyiime Amaclh Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gelir Amag¢li Kamu Borg¢lanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gelir Amag¢li Kamu Dis Borglanma Araglart Emeklilik Yatirim Fonu
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gelir Amagh Uluslararas1 Esnek Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Biiyiime Amagli Esnek Emeklilik Yatirim Fonu
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagli Déviz Cinsinden Karma Borglanma EYF
Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Gruplara Yonelik Gelir Amagli Kamu Borglanma Araglart EYF

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Para Piyasas1 Emanet Likit-Kamu Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Allianz Hayat ve Emeklilik A.S.Gelir Amaglart Kamu Dis Borglanma Araglart (EUR) Emeklilik Yatirim Fonu
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Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Biiylime Amacli Hisse Senedi Beyaz Emeklilik Yatirim Fonu

Anadolu Hayat Emeklilik A.S. Gelir Amagl Kamu Borglanma Araglart Beyaz Emeklilik Yatirim Fonu
Fibabanka A.S B Tipi Altin Fonu

Fibabanka A.S. B Tipi Deger Degisken Fon

Fibabanka A.S. B Tipi Deger Likit Fon

Fibabanka A.S. B Tipi Deger Tahvil ve Bono Fonu

HSBC Bank A.S. A Tipi Degisken Fonu

HSBC Bank A.S. A Tipi Hisse Senedi Fonu

HSBC Bank A.S. B Tipi Likit Fonu

HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu'na Bagli Kamu Ve Ozel Sektdr Tahvil Ve Bono Alt Fonu (5. Alt Fon)
HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu'na Bagli Optimal Denge Degisken Alt Fonu ( 1. Alt Fon )

HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu'na Bagli Optimal Dinamik Degisken Alt Fonu(6. Alt Fon)

HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu'na Bagli Optimal Global Fon Sepeti Alt Fonu (7. Alt Fon)

HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu'na Bagli Ozel Portfoy Yon. Deg. Alt Fon (2. Alt Fon)

HSBC Bank A.S. B Tipi Semsiye Fonu'na Bagli Varlik Yon. Hiz. Deg. Alt Fon (3. Alt Fon)

HSBC Bank A.S. B Tipi Tahvil ve Bono Fonu

HSBC Bank A.$.’nin B Tipi Semsiye Fonu’na Bagli Kisa vadeli Tahvil ve Bono Dérdiincii Alt Fonu

HSBC Bank A.S.’nin Koruma Amagli Semsiye Fonu’na Bagli B Tipi %100 Anapara Koruma Amagli 37. Alt Fonu
HSBC Bank A.$.’nin Koruma Amaglh Semsiye Fonu’na Bagli B Tipi Aktif Yon. koruma Amagli Alt Fon’nun (Birinci Alt Fon)
HSBC Yatirim Men. Deg. A.S. A Tipi IMKB Ulusal 30 Endeks Fonu

HSBC Yatirim Men. Deg. A.S. B Tipi Altin Fonu

HSBC Yatirim Men. Deg. A.S. B Tipi Degisken Fonu

HSBC Yatirim Men. Deg. A.S. B Tipi Tahvil Bono Fonu

Yap1 Kredi Emeklilik A.S. Pera H Esnek Grup Emeklilik Yatirim Fonu

HSBC Portfoy Yonetimi A.S.’nin SPK’dan almis oldugu yetki belgeleri:

e Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi
e  Yatirim Danigmanlig1 Yetki Belgesi

. YONETIM KURULU

Yonetim kurulu 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyla bir bagkan, bir baskan vekili ve bes iiye olmak {izere toplam yedi
kisiden olugmaktadir.

27/03/2012 tarihinde yapilan Genel Kurul’da, Yoénetim Kurulu diyeleri 2014 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina
kadar segilmislerdir.

30/09/2013 itibariyla sirket yonetim kurulu ve yoneticilerimizin kisa 6zge¢misleri asagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVI ATANMA TARIHI
Martin D. Spurling Yonetim Kurulu Baskan 27/03/2012
Taylan Turan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 27/03/2012
Neslihan Erkazanci Yonetim Kurulu Uyesi 27/03/2012
Ali Diindar Parlar Yonetim Kurulu Uyesi 27/03/2012
Namik Aksel Yoénetim Kurulu Uyesi 27/03/2012
Riichan Candar Yénetim Kurulu Uyesi 01/11/2012
Rudolf Eduard Walter Apenbrink Yonetim Kurulu Uyesi 27/03/2012

Martin David SPURLING (Yénetim Kurulu Baskani)

1992 yilinda Durham Universitesi’nden mezun olan Spurling, 2000 yilinda da Associateship-The Chartered
Institute of Bankers Universitesi’nden mezun olmustur. 1989-1995 yillar1 arasinda HSBC grubunda (Hong Kong,
Japonya, Singapur) ¢esitli yoneticilik pozisyonlarinda ¢aligmistir. 1995-1998 yillar1 arasinda HSBC Hong Kong’da
Kredi ve Risk Hazine departmaninda Miidiir, 1998-2000 yillar1 arasinda ise HSBC Pakistan’da Kurumsal
Bankacilik’ta Genel Miidiir Vekili olarak gorev almistir. 2000-2001 yillar1 arasinda HSBC Kanal Adalari’nda
Uluslararast Yatirim departmaninda Kideml1 Satig Miidiirii olarak gérev yapan Spurling, 2001-2004 yillar1 arasinda
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Yatinmlar’da Bagkan olarak gorevine devam etmistir. Martin David Spurling 2004-2006 yillar1 arasinda HSBC
Tayvan Bireysel Finansal Hizmetler Genel Miidiir Vekili olarak gérev yapmistir. 2006-2010 yillar1 arasinda HSBC
Bank International’da Genel Miidiir olarak gorev yapan Martin David Spurling, 05 Kasim 2010 tarihinde HSBC
Bank A.S. Genel Miidiirliigii gorevine baslamistir. Halen HSBC Bank Genel Miidiirliigii ve HSBC Portfoy
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini yiiriitmektedir.

Taylan TURAN (Yénetim Kurulu Baskan Vekili- HSBC Portfoy)

Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimii mezunu olan Turan; yiiksek lisansim1 The University of Chicago Booth
School of Business’de tamamlamistir. 1999 yilinda Korfezbank’ta bankacilik kariyerine baslayan Turan 1 yil
Hazine Birimi’nde sabit getirili ve Tiirev Uriinler iizerine calismustir. 2000-2003 yillar1 arasinda Citibank Tiirkiye
Hazinesinde sabit getirili ve yapilandirilmis Giriinler ile yiikiimliliiklerden sorumlu yonetici olarak gérev yapmistir.
2003 yilinda Citibank Rusya’ya iirlin yonetimi ve is gelistirme direktorii olarak atanmis ve 4 yil bu goérevde
calisarak 2007°de Citibank Tiirkiye’ye sube yonetimi ve {irlin yonetimi birimine yonetici olarak geri donmiistiir.
2008-2009 yillart arasinda Barclays Bank plc Dubai’e sube bankaciligl yatirimlar ve yiikiimliiliikler boliimiinde
bolge yoneticisi gorevinde bulunan Turan, 2009 yilinda HSBC biinyesine katilarak, HSBC Bank Middle East Ltd.
Dubai’de yatirimlar, sigortalar, kiy1 bankaciligi, kiiresel servet yonetiminden sorumlu ydnetici olarak atanmustir.
2011 itibariyla HSBC Middle East Ltd. Dubai’deki gorevi sona eren Turan 11/04/2011 tarihinden beri HSBC Bank
A.S.de Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi iiyeligi gorevlerini stirdiirmektedir.

Neslihan ERKAZANCI (Yénetim Kurulu Uyesi)

1996 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olmustur. Sirasiyla 1996-1998 yillarinda Arthur
Andersen'in Istanbul Ofisi’nde kidemli yonetmen ve 1998-2000 yillarinda Liiksemburg ofisinde yetkili olarak
calistiktan sonra 2000 yilinda Istanbul'a doénerek 2001 senesine kadar miidiir yardimcis1 olarak aym firmada
gorevini siirdiirmiistiir. Haziran 2001'de HSBC Bank Finansal Kontrol Departmani’nda miidiir yardimcisi olarak
goreve basglamis ayni yilin Kasim ayinda miidiirliige terfi etmistir. Mayis 2005 tarihinde Finansal Kontrol
Departmani’nda grup miidiirliigiine atannus, 2006 yilinin Mart ayinda ise grup baskanligi gorevine getirilmistir.
Neslihan Erkazanci 15 Eyliil 2008 tarihinden itibaren HSBC Bank’ta Finansal Kontrol’den sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis1 ve HSBC Portfoy Yonetimi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.

Ali Diindar PARLAR (Yénetim Kurulu Uyesi)

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii’nden 1987 yilinda mezun olmustur. Meslek hayatina Is Bankasi
Teftis Kurulu {iyesi olarak baslamis, 1995 yilinda ayni kurumun Krediler Miidiirliigii’nde Miidiir Yardimcisi olarak
gorev almistir. 1997-2001 yillart arasinda Osmanli Bankasi Teftis Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Teftis Kurulu
Bagkani gorevlerinde bulunmustur. 2003 yili Ocak ayinda HSBC Bank biinyesine Teftis Kurulu Bagkan Vekili
unvani ile katilan Diindar Parlar 2003 yili Ekim ayindan itibaren HSBC Bank’ta Teftis Kurulu Bagkani olarak
gbrev yapmaya baslamustir. Haziran 2008’de Insan Kaynaklari’ndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcihig1 gérevine
getirilmistir. Ali Diindar Parlar 3 Ocak 2011 tarihinde I¢ Sistemler ve Diizenlemelerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligina atanmustir.

Namuik AKSEL (Yonetim Kurulu Uyesi)

1993 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olmustur. Bankacilik kariyerine Yap: ve Kredi
Bankasi AS Hazine Boliimii’nde D&viz Piyasalari Uzmani olarak baglamistir. Ayni bankanin Hazine Boliimii’nde
Doviz Piyasalari, Bilango Yonetimi, Uluslaras1 Piyasalar gibi cesitli birimlerde gorev yaptiktan sonra, 1999 yilinda
Sabit Getirili Menkul Kiymetler Birimi’'nden sorumlu miidiir olarak atanmis ve bu gorevi 2003 yilina kadar
siirdiirmiistiir. 2003-2004 yillar1 arasinda da Yapi1 Kredi Portfoy Yonetimi AS'de Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapmustir. 2004 yilinda Varlik Yonetimi’nden sorumlu Grup Bagkani olarak HSBC Tiirkiye biinyesine
katilmigtir. Namik Aksel, 1 Agustos 2008'den bu yana HSBC Portfoy Genel Miidiirii olarak gorevini
siirdiirmektedir. Namik Aksel Tiirkiye Kurumsal Yatirimer Yoneticileri Dernegi yonetim kurulu iiyeleri arasinda
yer almaktadir.

Riichan CANDAR (Yonetim Kurulu Uyesi)

Uludag Universitesi Isletme Boliimii’nden 1994 yilinda mezun olan Riichan Candar, Tiirkiye Bankalar Birligi ve
British Council’in ortak bursu ile 2001 yilinda Lancaster Universitesi’nde Finans Ana Bilim Dali’nda yiiksek lisans
egitimini tamamlamistir. Meslek hayatina 1997 yilinda Osmanli Bankasi Teftis Kurulu {iyesi olarak baglamis,
Osmanli ve Garanti Bankalari’nin birlesmesini takiben 2002 yilinda Garanti Bankas1 I¢ Kontrol Birimi’nde gorev
yapmigtir. 2002 yilinin Kasim ayinda HSBC’a katilan Riichan Candar sirasiyla Teftis Kurulu’'nda sube
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denetimlerinden sorumlu yéneticilik ve Bireysel Uriin Yonetimi ve Pazarlama Birimi’nde iiriin yoneticiligi yapmus,
3 Haziran 2008 tarihinde de HSBC Bank Teftis Kurulu Bagkanligi gorevine atanmigtir. Ekim 2012’ye kadar bu
gorevini siirdiiren Candar, bu tarihten itibaren Genel Bankacilik Servisleri Grup Bagkani olarak gdorevine devam
etmektedir.Uluslararas1 Finansal Hizmetler i¢ Denetci Sertifika’simin yanisira SPK Tiirev ve lleri Diizey
lisanslarina sahiptir.

\V2 UST YONETIM

30/09/2013 tarihi itibariyla sirket iist yonetimi ve asagidaki gibidir.

ADI SOYADI GOREVi MESLEKI TECRUBESI
Namik Aksel Genel Miidiir 20 Y1l
Nilgiin Simsek Kidemli Birim Y6neticisi 20 Y1l
Omer Gengal Kidemli Birim Y®éneticisi 23 Yil
Ercan Giiner Kidemli Birim Yoneticisi 21 Yil
Bekir Cagr1 Ozel Kidemli Birim Y0neticisi 14 Y1l

Namik AKSEL (Genel Miidiir)

1993 yilinda Bogazigi Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olmustur. Bankacilik kariyerine Yap1 ve Kredi
Bankasi: AS Hazine Boliimii’nde D&viz Piyasalari Uzmani olarak baglamistir. Ayni bankanin Hazine Boliimii’nde
Doviz Piyasalari, Bilango Yonetimi, Uluslarasi Piyasalar gibi ¢esitli birimlerde goérev yaptiktan sonra, 1999 yilinda
Sabit Getirili Menkul Kiymetler Birimi’nden sorumlu miidiir olarak atanmis ve bu gorevi 2003 yilina kadar
siirdiirmiisttir. 2003-2004 yillar1 arasinda da Yap: Kredi Portfoy Yonetimi AS'de Genel Miidiir Yardimecist olarak
gorev yapmugtir. 2004 yilinda Varlik Yonetimi’nden sorumlu Grup Baskani olarak HSBC Tiirkiye biinyesine
katilmigtir. Namik Aksel, 1 Agustos 2008'den bu yana HSBC Portfoy Genel Miidiirii olarak goérevini
stirdiirmektedir. Namik Aksel Tirkiye Kurumsal Yatirimei Yoneticileri Dernegi yonetim kurulu tiyeleri arasinda
yer almaktadir.

Nigiin SIMSEK (Kidemli Birim Yoneticisi)

1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme Béliimiinden mezun olmustur. Bankacilik kariyerine
Demirbank T.A.S. Kurumsal Bankacilik boliimiine bagli, Kredi ve Pazarlamadan sorumlu miisteri temsilcisi olarak
baglamigtir. 1995-1999 yillar1 arasinda yine ayni bankanin Merkez Subesinde miidiir yardimciligi gorevini
istlenmis, 1999 yili sonunda Banka tarafindan City University Londra'yva Finans mastert yapmak {izere bir
seneligine egitime gonderilmistir. 2000 senesinde Demirbank'in Nakit Yonetim boliimiinii kurma gorevi verilmis
ve bu gorevde boliim miidiirii olarak 2005 senesine kadar yoneticilik yapmistir. Bu siire zarfinda HSBC A.S.
biinyesine katilmig ve 2005 senesinde HSBC Bank Londra'ya proje miidiirii olarak atanmistir. 2007-2011 yillar1
arasinda HSBC Private Bank Londra'da Tiirk masasindan sorumlu olarak gorev almigtir. 1 Subat 2012'den bu yana
HSBC Portfoy Yénetimi A.S. 'de Ozel Portfoy Yénetimi satis ve pazarlamasindan sorumlu kidemli birim yoneticisi
olarak gorevini siirdiirmektedir.

Omer R. GENCAL (Kidemli Birim Yoneticisi)

1990 yilinda istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Sirastyla 1991-1993
yillarinda Digbank A.S. Hazine Boliimiinde Uzman Yardimcisi, 1993 -1994 yillarinda Impeks Bank A.S. Hazine
Béliimiinde Uzman, 1994-1996 yillarinda The Chase Manhattan N.A. istanbul ofisinde Hazine Miidiir Yardimcist,
1996-2002 yillarinda West Deutsche Landes Bank A.G. Hazine Miidiirii, 2002-2004 yillarinda Global Menkul
Degerler A.S. Kurumsal Finansman Proje Koordinatorii, 2004 - 2008 yillarinda Alternatif Bank A.S. Hazine
Boliimiinde Hazine ve Pazarlama Miidiirii olarak gorevini siirdiirmiistiir. 6 Ekim 2008 tarihinde HSBC Portfoy
Yonetimi A.S.'de goreve baslayan Omer R. GENCAL, kidemli birim yoneticisi olarak bu gorevini devam
ettirmektedir.
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Ercan GUNER (Kidemli Birim Yéneticisi)

1992 yilinda iTU Gemi Insaat Fakiiltesi'den mezun olduktan sonra ayni y1l Yap1 Kredi Bankas1 Menkul Kiymetler
Boliimii'nde Yatirim Uzmani olarak gorev yapmaya baslamistir. Yapi Kredi Yatirim A.S.'nin kurulmasindan sonra
1999 yilinda bu Kurumdaki gorevini Portfoy Yoneticisi olarak stirdiirmiistiir. 2004 yilinda gegtigi Akdede Group'ta
Finansal Koordinator olarak ii¢ yil siireyle calismasinin ardindan 2008 yilinda halen ¢aligmakta oldugu HSBC
Portfoy Yonetimi A.S.'de Hisse Senedi ve Korumali Fonlardan sorumlu kidemli birim yoneticisi olarak gorev
almistir. Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii'nde 2002 yilinda Yiiksek Lisansini tamamlayan
Ercan Giliner halen ayni enstitiide finans alaninda Doktora ¢aligmasini siirdiirmektedir.

Bekir Cagr1 OZEL (Kidemli Birim Yoneticisi)

1998 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimiinden mezun olduktan sonra 2000 yilinda
Bogazici Universitesi Isletme Masterindan mezun olmustur. Is hayatina Demir Yatinm Menkul Degerlerde fon
yoneticisi olarak baglamistir. 2001 yilinda Demir Yatinm'in HSBC tarafindan satin alinmasiyla is hayatina bu

kurum biinyesinde devam etmistir. 2010 yilinda Sabit Getirili Fonlardan sorumlu olarak atanan Cagr1 Ozel halen
kidemli birim y6neticisi olarak bu gorevini siirdiirmektedir.

V. INSAN KAYNAKLARI POLIiTIKALARI

2013 yilinin dokuz aylik doneminde 1 yeni personel alinims ve sirketten 1 kisi ayrilmigtir. 30/09/2013 tarihi
itibartyla toplam personel sayisi 21 olup, yillik ortalamasi da 21 kisidir.

Sirket personele servis, yemek ve 6zel saglik sigortasi saglamakta olup, yonetici ve listii pozisyonlara ara¢ tahsis
etmektedir.

Sirketin 30/09/2013 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligi 50.948 TL’dir (31/12/2012: 90.496 TL).

VI. ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER

2013 yilinin dokuz aylik doneminde Sirket Ana Sozlesmesi’nde sermaye arttirimi ve esas sozlesme tadili
yapilmamistir.

VII. HSBC PORTFOY YONETIMI A.S.’NIN SERMAYE YAPISI

30 Eyliil 2013 itibariyla HSBC Portfoy’iin sermaye yapisina iligkin bilgiler asagida sunulmaktadir:

Tertip Adet Tutar (TL) Pay (%0)
HSBC Yatirim Men.Deg. A.S. A 999,995 999,995.00 99.9995
Ali Diindar Parlar B 2 2.00 0.0002
Taylan Turan B 1 1.00 0.0001
Neslihan Erkazanci B 1 1.00 0.0001
Rudolf Eduard Walter Apenbrink B 1 1.00 0.0001
TOPLAM 1,000,000 1,000,000.00 100.00
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VIII. HSBC PORTFOY YONETIMIi’°NiN SEKTORDEKI KONUMUNUN DEGERLENDIRILMESI

Yilin 3.¢ceyreginde ABD tarafindan gelen ekonomik toparlanmaya iligkin datalar 6zellikle gelismis tilkelerin hisse
senedi piyasalarini olumlu yonde etkiledi. Avrupa ekonomilerinde genel olarak zayiflik devam etse de,
toparlanmaya isaret eden veriler yavas yavas ¢ogalmaya basladi. Gelismekte olan {ilkelerde ise bu dénemde gelen
veriler daha ¢cok makro ekonomik verilerde bozulmayz isaret ediyordu. Ozellikle iki biiyiik piyasa olan Brezilya ve
Hindistanda artan kaygilar bu dénemde gelismekte olan piyasalarin daha zayif bir seyir izlemesine neden oldu.
Diinyanin 6nde gelen merkez bankalar1 genislemeci para politikalarini siirdiiriirken, global likidite kosullar1 yapici
kalmaya devam etti. Iyi gelen ekonomik datalardan sonra ABD Merkez Bankasi tarafindan iletisimi yapilan
piyasalara verdigi likiditeyi kisabilecegine iliskin beklenti, gelismekte olan iilkelerin kurlarini ve sermaye
piyasalarin1 olumsuz yonde etkilemisti. Ancak Eylil ayinda yapilan FED toplantisindan bu ydnde bir karar
¢tkmamasi ve sonrasinda ABD'de yasanan biitge ve bor¢lanma tavanina iliskin tartigmalar, ABD tarafindan
piyasalara verilen likiditenin bir siire daha azaltilmadan devam edecegine dair beklentileri kuvvetlendirdi.
Oniimiizdeki donemde piyasalar iizerinde, global likidite kosullarinin seyrinin, 6zellikle Fed’in varlik alimlarina
iliskin geligsmelerin etkili olmas1 beklenmektedir.

Tiirkiye tarafinda ekonomik aktivitedeki kamu destekli toparlanma, yilin ikinci geyreginde hizlandi. Yilin ilk
ceyreginde %2.9 biiyliyen Tiirkiye ekonomisi, kamu harcamalarindaki yillik %15.5’lik reel artisin da etkisiyle
ikinci ceyrekte gegtigimiz senenin ayni donemine gore %4.4 biiyiidii. Bu donemde hizmet enflasyonunda devam
eden katilik ve ¢ekirdek enflasyon gostergelerindeki yiikselis egilimi, y1l sonu i¢in enflasyon beklentilerinin yukari
¢ekilmesine neden olmaktadir. Tiirk lirasindaki son deger kayiplar: ve enerji fiyatlarindaki artiglar oniimiizdeki
donemde enflasyon iizerinde baski yaratmaya devam etmektedir. Tiirkiye’nin dis dengelerindeki bozulma da yilin
ilk yedi ayinda da devam ederken, 6ncii gostergeler cari agiktaki bozulmanin bir siire daha devam edebilecegine
referans vermektedir. Tiirk lirasindaki son deger kayiplari sonrasinda finansal kosullarda yasanan sikilasmanin
yilin son ¢eyregiyle birlikte cari agiktaki bozulma hizini yavaglatacagi tahmin edilmektedir.

Global likidite kosullarina iliskin artan kaygilar, Tiirkiye’ye yonelik sermaye akimlarint olumsuz etkilerken, bu
durum Tiirk varlik fiyatlarindaki oynakligin artmasina neden oldu. Bununla birlikte Tiirkiye piyasalarindaki
zayiflik ozellikle Temmuz — Agustos doneminde belirginlesirken, bunda Suriye hiikiimetinin kimyasal silah
kullandigina iligkin iddialar sonrasinda ABD’nin bdlgeye askeri operasyon diizenleyebilecegine dair artan
beklentiler de etkiliydi. Fed’in varlik alim programinda degisiklige gitmemesiyle global piyasalarda Eyliil ayiyla
birlikte baslayan toparlanma siireci Tiirk varlik fiyatlarina da yansirken, buna ragmen Borsa Istanbul-100 endeksi
yilin d¢iinci ¢eyreginde %2.4 geriledi. 2 yil vadeli gosterge tahvil igiinclii ¢eyregi %8.5 seviyelerinden
tamamlarken, 10 y1l vadeli tahvilin getirisindeki kapanis %9.2 seviyelerinde oldu.

HSBC Portfoy Yonetimi, 2013 {igiincii ¢geyrek sonu itibari ile emeklilik ve yatirim fonlarint da igeren yonetilen
tim fonlarin biiyiikliigiine gore yapilan siralamada altinci sirada yer almayi basarmistir. Ancak ilk iki geyrek
yasanan hizli biiylimeden sonra ozellikle tigiincii ¢eyrekteki elverigsiz piyasa kosullari ve mevduat faizlerinde
yasanan hizli yiikselis fon sektoriinii negatif yonde etkilemistir. Bu ¢ergevede, ii¢lincii ¢eyrekte piyasalarda ortaya
¢ikan olumsuz havanin da etkisiyle, 6zellikle yatirim fonlar1 ve yurtdisinda yonetilen fonlardaki kiigiilmenin etkisi
ile yonetimdeki toplam fonlar yaklasik 400 Milyon TL kadar azalarak donem sonunda 3.3 Milyar TL’ye
gerilemistir. Aktif yonetim misyonu, fon endiistrisindeki yenilik¢i yaklagimi ve HSBC’nin uluslararasi tecriibesini
lokal pratiklere uygulama anlayis1 ile HSBC Portfoy Yonetimi, yatirimer ihtiyaglarina cevap veren iiriinlerde
yelpazesini genisletmeye devam edecektir. Bu anlayis ile bu yil igerisinde biri agirlikli olarak yurtdis1 piyasalara
yatirim yapan iki adet yeni Optimal Fon ve bir adet Kamu ve Ozel Sektor tahvil bono fonu ihrag edilerek
miisterilerimize sunulmustur. Miisterilerimizin uluslararasi standartlarda ¢oklu varlik fonu yaklagimi ile yonetilen
Optimal Fon serisine olan ilgisinin zor piyasa kosullarinda da devam ettigi gézlenmistir. Optimal Denge B Tipi
Degisken yatirim fonu portfoy biiyiikliigii agisindan tiiriiniin en biiyiik fonlar1 arasinda kalmaya devam etmistir.

HSBC Portfoy Yonetimi 6niimiizdeki donemde de HSBC Grubun global yaklagimi ile uyumlu yatirim felsefesi,
kuvvetli yonetisim yapisi ile iiriin ve yatirim kararlarinda miisterilerin ihtiyaglarini en 6nde tutan stratejik
yaklagimini siirdiirmeye devam edecektir.
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IX.HSBC PORTFOY YONETIMIi A.S. VIZYONU VE TEMEL DEGERLERI

HSBC Portdy Yonetimi A.S. Ana Ortak HSBC Bank A.S.’nin vizyon ve temel degerlerini benimsemistir.

Vizyonumuz

Diinya ¢apinda milyonlarca miisterisine 1865 yilindan bu yana hizmet sunan HSBC ailesinin bir {iyesi olarak, aktif
portfoy yonetimi ve miisterilerinin ihtiyaclarina oncelik veren giiclii iiriin kapasitesi ile dne ¢ikan, Tiirkiye’nin en
begenilen lider portfoy yonetim sirketleri arasinda yer almak.

Misyonumuz
Etik degerleri 6n planda tutarak miisterilerinin finansal ihtiyaclarini en hizli ve en dogru bigimde karsilamak, iistiin

nitelikli insan kaynagina, teknolojik altyapiya ve hizmet paketlerine sahip olmak i¢in yenilik¢i ¢aligmalar siirekli
kilmak.

Degerlerimiz

= Hizmet kalitesinde miisteri beklentilerini agmak.

= Miisterileri, ¢caliganlart ve hissedarlar1 i¢in fark yaratan teknolojileri uygulamada 6ncii olmak,

= Giiglii sermaye yapisi ve nakde doniistiiriilebilir varliklarinin katkisiyla giivenirliligini en iist seviyede tutmak,

= Kazanimlarini siirekli olarak toplumla paylagmak,

» [se alimlarda hakkaniyeti gdzetmek, ¢aliganlariin bilgi ve becerilerini artirmak, en ¢ok tercih edilen ¢aligma
ortamint olusturmak.

X.KAR PAYI DAGITIM POLITIiKASI

HSBC Portfoy Yonetimi A.S. 28 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden 2012 yili net karindan
374.640 TL yasal yedeklere ikinci tertip yedek akge olarak transfer etmis ve ortaklara 3.796.405 TL kar pay1
dagitimi1 yapmustir.

XLYIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BiLGi

Ozyegin Universitesi Pension Fund Semineri’ne 37.000 TL bagista bulunulmustur.
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XILILISKiLi TARAFLARLA iSLEMLER

HSBC <»

a) 30 Eylil 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla iligkili taraflarla olan bakiyeler asagidaki

gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri
HSBC Bank A.S.

Ticari alacaklar

HSBC Grubu Yatinm Fonlarindan fon yonetim iicreti

alacaklari

HSBC Deutschland GmbH danismanlik iicreti alacaklari
HSBC Bank'dan diger alacaklar

HSBC Yatirim'dan diger alacaklar

HSBC Bank Plc. danigsmanlik iicreti alacaklari

Diger alacaklar
Personelden alacaklar

Pesin 6denen giderler
HSBC Bank A.S’ye pesin 6denen kira giderleri

Diger borclar
HSBC Yatirirm Menkul Degerler A.S.’ye hizmet bedeli

30 Eyliil 2013

31 Arahk 2012

Diger yiikiimliiliikler

HSBC Group Investment yonetim gider karsiligi
HSBC France danismanlik gider karsilig

HSBC Bank gider yansitma karsilig1

5.542.788 6.510.888
30 Eyliil 2013 31 Aralik 2012
464.984 512.523
359.310 176.751
8.274 13.930
3.241 --
-- 1.485.365
835.809 2.188.569
30 Eyliil 2013 31 Arahk 2012
4.406 1.200
4.406 1.200
30 Eyliil 2013 31 Aralik 2012
63.129 99.199
30 Eyliil 2013 31 Aralik 2012
13.455 50.066
30 Eyliil 2013 31 Arahk 2012
79.774 66.739
74.650 115.229
12.950 7.092
167.374 189.060
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HSBC <»

b) 30 Eyliil 2013 ve 30 Eyliil 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri itibariyla iligkili taraflarla

olan iglemler asagidaki gibidir:
1 Ocak - 30 Eyliil

1 Ocak - 30 Eyliil

2013 2012
Iliskili taraflardan saglanan gelirler:
HSBC Grubu Yatirim Fonlar1 yonetimi komisyon gelirleri 4.701.157 3.935.767
HSBC Investment Bank Plc. danigmanlik gelirleri 1.617.416 1.159.866
HSBC Deutschland GmbH danigmanlik gelirleri 2.044.787 943.868
HSBC Bank’dan alinan mevduat faizi 237.930 193.585
8.601.290 6.233.086
Iliskili taraflara 6denen giderler:
HSBC Yatinm Menkul Degerler A.S.’ye Odenen yatirim
fonu degerleme hizmet giderleri 374.880 242.655
HSBC Bank’a 6denen bilgi teknolojileri giderleri 208.762 302.285
HSBC Bank’a ddenen kira giderleri 147.161 187.536
HSBC Group Yonetici Giderleri 121.028 --
HSBC Group Investment Central’dan alinan hizmetler 98.454 87.413
HSBC Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye 0denen arastirma
ve gelistirme giderleri 94.339 90.594
HSBC Bank Hizmet Alim so6zlesmesi kapsaminda 6denen
giderler 78.199 --
1.122.823 910.483

C) Yonetim kurulu bagkan ve tiyeleriyle genel miidiir, genel miidiir yardimcilar gibi iist yoneticilere
cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 3.765.067 TL (30 Eyliil 2012:

1.921.442 TL) dir.
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HSBC <»

FINANSAL YAPI
I. FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
Bagimsiz
Incelemeden denetimden
gecmemis gecmis
30 Eyliil 2013 31 Arahk 2012
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 15.402.608 15.909.311
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.543.613 6.511.092
Finansal Yatirimlar 8.473.233 6.515.456
Ticari Alacaklar 1.157.307 2.745.154
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 835.809 2.188.569
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 321.498 556.585
Diger Alacaklar 9.698 3.600
-lliskili taraflardan diger alacaklar 4.406 1.200
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.292 2.400
Pesin Odenmis Giderler 218.757 134.009
DURAN VARLIKLAR 581.010 181.359
Diger alacaklar 150 150
Maddi Duran Varliklar - 86
Maddi Olmayan Duran Varliklar 445.262 --
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 445.262 --
Pesin Odenmis Giderler 538 1.048
Ertelenmis Vergi Varligi 135.060 180.075
TOPLAM VARLIKLAR 15.938.618 16.090.670
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 1.444.461 1.658.200
Ticari borglar 138.438 12.980
-Iliskili olmayan taraflardan ticari bor¢lar 138.438 12.980
Diger Borglar 193.699 285.861
-lliskili taraflardan diger bor¢lar 13.455 50.066
-Iliskili olmayan taraflardan diger bor¢lar 180.244 235.795
Donem kar vergi yiikiimliiligii 200.286 235.638
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 227.506 313.757
Kisa Vadeli Karsiliklar 684.532 809.964
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 684.532 809.964
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 50.948 90.496
Uzun Vadeli Karsiliklar 50.948 90.496
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 50.948 90.496
OZKAYNAKLAR 14.488.209 14.341.974
Odenmis Sermaye 1.000.000 1.000.000
Sermaye diizeltme farklari 172.179 172.179
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.636.158 6.261.518
Gecgmis yillar karlari/zararlari 2.737.232 2.547.464
Net donem kari/zarart 3.942.640 4.360.813
TOPLAM KAYNAKLAR 15.938.618 16.090.670
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1. KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

HSBC <»

Incelemeden  Incelemeden Incelemeden Incelemeden
gecmemis gecmemis gecmemis gecmemis
10cak- 1Temmuz- 1 Ocak —
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 1 Temmuz -
2013 2013 2012 30 Eyliil 2012
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 11.376.116 3.097.786 8.650.401 2.837.274
BRUT KAR 11.376.116 3.097.786 8.650.401 2.837.274
Pazarlama giderleri (1.326) (502) (1.592) (572)
Genel yonetim giderleri (6.616.922) (1.879.276) (5.700.468) (1.807.601)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (94.339) (32.071) (90.594) (30.198)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 98.523 2.133 55.316 169
ESAS FAALIYET KARI 4.762.052 1.188.070 2.913.063 999.072
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 600.774 259.205 1.131.542 327.402
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (427.406) (136.901) (416.283) (123.406)
SURDURULEN
FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI 4.935.420 1.310.374 3.628.322 1.203.068
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) /
Geliri
Donem Vergi Gideri (947.765) (315.834) (781.751) (294.017)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (45.015) 56.465 45.607 48.395
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 3.942.640 1.051.005 2.892.178 957.446
DONEM KARI 3.942.640 1.051.005 2.892.178 957.446
Diger kapsamli gelir -- -- -- --
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 3.942.640 1.051.005 2.892.178 957.446
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OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

HSBC <»

| Birikmis Karlar |

Kardan
Sermaye ayrilan Gecmis Net
Odenmis Diizeltme kisitlanmis yillar Donem
sermaye Farklari yedekler karlan kari Toplam
1 Ocak 2012 tarihi
itibariyla bakiyeler 1.000.000 172.179 5.492.771 2.547.464 7.737.467 16.949.881
Transferler -- -- 768.747 6.968.720 (7.737.467) --
Toplam kapsamli gelir - -- - - 2.892.178 2.892.178
Odenen Temettii -- -- -- (6.968.720) - (6.968.720)
30 Eyliil 2012 tarihi
itibariyla bakiyeler 1.000.000 172.179 6.261.518 2.547.464 2.892.178 12.873.339
| Birikmis Karlar |
Kardan
Sermaye ayrilan Gegmis Net
Odenmis Diizeltme  kisitlanmg yillar Donem
sermaye Farklan yedekler karlan kari Toplam
1 Ocak 2013tarihi
itibariyla bakiyeler 1.000.000 172.179 6.261.518 2.547.464 4.360.813 14.341.974
Transferler - -- 374.640 3.986.173 (4.360.813) -
Toplam kapsamli gelir - -- - -- 3.942.640 3.942.640
Odenen Temettii -- -- -- (3.796.405) -~ (3.796.405)
30 Eyliil 2013 tarihi
itibariyla bakiyeler 1.000.000 172.179 6.636.158 2.737.232 3.942.640 14.488.209
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V. NAKIT AKIS TABLOSU

HSBC <»

incelemeden Incelemeden
Gecmemis Gecmemis
1 Ocak - 1 Ocak -
30 Eyliil 30 Eyliil
2013 2012
A. isletme Faalivetlerden Nakit Akislar
Doénem kar1 3.942.640 2.892.178
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile flgili Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 68.269 25.145
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 372.422 728.257
Vergi gideri / geliri ile ilgili diizeltmeler 992.780 736.144
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler (640.339) (1.221.966)
Odenen Temettii (3.796.405) (6.968.720)
Kar / zarar mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 183.175 299.097
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 1.122.542 (3.509.865)
Ticari alacaklardaki artig / azalisla ilgili diizeltmeler 1.587.847 1.433.661
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler (6.098) 81.515
Ticari borglardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 125.458 41.273
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler (92.162) 8.614
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 2.737.587 (1.944.802)
Vergi 6demeleri (1.000.125) (1.177.016)
Diger nakit ¢ikislar (787.750) (744.971)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit girisi / (¢ikisi) 949.712 (3.866.789)
B. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (2.471.220) 1.415.567
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit (513.443) --
¢ikislart
Bagka isletmelerin veya Fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarimin (1.957.777) 1.415.567
alinmasi/satilmasi sonucu elde edinilen nakit ¢ikiglary/girisleri
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 554.088 1.115.597
Alnan faiz 554.088 1.115.597
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azahs) (967.420) (1.335.625)
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 6.510.060 3.314.835
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 5.542.640 1.979.210
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V. KARLILIK VE BORC ODEME

Temel mali rasyolara iligkin tablolar asagida belirtilmistir:

MALI ORANLAR
30/09/2013 31/12/2012
Cari Oran (donen varhklar/kisa vadeli borglar) 10.66 9.59
Toplam Borclar/Aktif Toplam 0.0938 0.1087
MALI ORANLAR
30/09/2013 30/09/2012
Net Donem Kari(zarari)/Toplam Aktifler(*) 0.2583 0.1975
Net Donem Kari(Zarar1)/Ozkaynaklar(*) 0.2913 0.2206
Hisse Basina Kar 3.9426 2.8922

* Toplam Aktifler ve Ozkaynaklar rakamlar1 , hesaplamaya yillik ortalama bazda dahil edilmislerdir.

RiSK YONETIMIi POLITIKALARI

HSBC Portfoy Yonetimi A.S., faaliyetlerini yiiksek 6zkaynak karliligi ile siirdiirmekte ve siirekli olarak is ve islem
hacimlerini artirmaktadir.

HSBC Portfoy Yénetimi A.S. ‘nin risk politikalari, risk yonetimi sisteminin SPK ve IMKB mevzuatlarina ve
HSBC Grup standartlarina uygun olarak tesis edilmektedir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol foksiyonlart birbirlerinden
bagimsiz olarak etkin bir sekilde yiirtitilmektedir.

HSBC Portfoy Yonetimi A.S. ‘nin risk yonetimi faaliyetlerinin tesisindeki hedefleri:
»  Sirketin tabii oldugu yiikiimliiliikklere uyumun saglanmasi

*  Miisteri, islem ve hizmetlerinin risk temelli bir yaklagimla degerlendirilmesi

*  Sirket ¢alisanlarinin bilinglendirilmesidir.

2006 yilinda kurulan HSBC Portfoy Risk Yonetimi Birimi HSBC’nin uluslararasi alandaki tecriibesinden de
faydalanarak Tirkiye’de yonetilen portfoylerde piyasa riski ve karsi taraf riski gibi risklerin 6l¢iimii ve riske gore
performanslarin degerlendirilmesi siireglerini uygun methodlarla yerine getirmesi islevini Genel Miidiir’iin ve i
ayda bir diizenli olarak toplanan ve Yonetim Kurulu iyelerinin de iiyesi oldugu Risk Yonetimi Komitesi’nin
kendisine verdigi yetki ve gorevlendirme ¢ergevesinde yerine getirir. Ayrica kurumun operasyonel risk siire¢lerinin
Operasyonel Risk ve i¢ Kontrol Komitesi’nin kararlar1 dogrultusunda yonetilmesine destek verir.
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